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SIMPOZIONUL ANUAL DANIS - NOUL MANAGER (TENDINTE REGIONALE)

Editia 2010

Anul acesta am inaugurat seria simpozioanelor destinate managerilor, pe care intentiondm sa le organizam an de
an de acum Tnainte. Intentia noastra este sa venim in intimpinarea managerilor din regiune prin crearea unui cadru
in care sa poata afla informatii la zi, relevante pentru aceasta profesie, tendinte actuale pe piata si in care sa poata
Tmpartdsi moduri de lucru, experiente din activitatea lor etc.

Editia din 2010, intitulatd ,Noul manager (tendinte regionale)” a avut loc in data de 10 iunie, la Hotel Best
Western Topaz din Cluj-Napoca. Motivul principal pentru care am ales aceastd tema este demersul global de
redefinire a managementului ca profesie. Teoriile secolului trecut par sa nu mai faca fata realitatilor actuale si, de
aceea, am incercat prin acest prim simpozion sa ne aducem si noi contributia la procesul de redefinire a rolului
managerului: spre ce se indreapta, care sunt principalele noi cerinte sau provocari.

20 de manageri au raspuns invitatiei noastre: Mihai Pop — Utopium, Mirela si Cristian Jeler — CM Jeler, Roman
Menz si Alina Sorostineanu— Holcim (Romania), loan Cupsa — The Royal Bank of Scotland, Mihaela Rus — Vitrina
Advertising, Florin Tantau — Toyota Cluj, Mircea Prunean — Modernbau, loan Harangus — Eden Expert, Ovidiu Stan —
Stone Age, Simona Baciu — Scoala Internationald Cluj, Meeuwes Buiten — FrieslandCampina, Paul Patrichi — Novo
Tech, Cordelia Badescu — Fundatia Danis, Sorin Nutiu — Lapp Insulators, Zoltan Balogh — Vitacom si Alexandru Tulai
— Iguest. Au mai participat, de asemenea, colaboratori apropiati, cum ar fi dr. Gabriel Badescu de la Facultatea de
Stiinte Politice, UBB Cluj si Dan Jecan masterand la Facultatea de Stiinte Politice, UBB Cluj, care au contribuit cu
expertiza lor la realizarea studiului anual realizat de firma noastrd. Invitat special si vorbitor a fost dl. Risto
Meskus, GM la Nokia Romania.

Simpozionul a fost structurat in 3 parti, prima constand in prezentarea de cdtre dl. Dan lonescu, director executiv
al Danis Consulting, a rezultatelor studiului anual ,Provocdri manageriale si evolutia organizatiilor”, realizat de
Departamentul de Cercetare-Dezvoltare al Danis Consulting, ajuns deja la a 3-a editie in acest an.

Celor 48 de intrebari din chestionarul electronic le-au raspuns 218 persoane dintre care cca. 90% sunt top
manageri. Ca o concluzie globala, dupa ce am analizat piata organizationald Tnainte, in mijlocul si (speram) spre
sfarsitul crizei, vedem tot mai mult nevoia unui nou tip de management, mult mai responsabil spre comunitatile in
care se fac afacerile, dar si spre nevoile subordonatilor. Dezvoltarea angajatilor trebuie sa fie o prioritate care sa
depdseasca constatarile privind calitatea si eficienta scazuta a muncii subalternilor. Cu atadt mai mult cu cat
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sperantele angajatilor se indreapta spre gandirea strategica, pe termen lung, a liderului post-criza. Prezentarea a
fost urmata de o dezbatere in care invitatii s-au aratat foarte interesati de datele prezentate. Cu acest prilej am
solicitat si am obtinut din partea participantilor o serie de sugestii pe care le vom lua in considerare atunci cand
vom construi chestionarul de anul viitor.

in partea a doua, dl. Risto Meskus a ficut o prezentare despre abilititile pe care liderii cu potential (High
potential) ar trebui sa le aiba pentru a avea succes in mediul de business actual, Tn care informatia circuld foarte
repede, iar schimbarea este singura constanta. , Cheia este sd ai oameni care se descurcd in situatii complet noi, cu
cele mai bune rezultate posibile”, a spus dl. Meskus. Abilitatea de Tnvatare, capacitatea de a relationa bine cu
oamenii, usurinta adaptarii la schimbare si orientarea spre rezultate sunt, in opinia dl. Meskus, atuurile unui
adevarat lider. Raspunzand la o intrebare despre existenta unor astfel de lideri cu potential inalt in firmele
romanesti, dl. Meskus a spus: “Am vdzut multi tineri roméni crescdnd si mi-as paria ména stdngd cd acestia vor
ajunge lideri de succes.”

Interventia dl. Risto Meskus a fost foarte bine primita de catre toti cei prezenti care au pus intrebari si au discutat
ideile expuse in prezentare.

n cea de-a treia parte a simpozionului, participantii au discutat si au convenit pe grupe calititile necesare noilor
manageri. In opinia participantilor, viitorul manager ar trebui s4 fie/aiba:
1. Adaptabil, flexibil
Mai multa Inteligenta Emotionala
Mai Responsabil
Mai mult curaj in decizii
Viziune strategica
Mai multe abilitati de Lider
Inspira si motiveaza pe cei din jur
Are initiativa
. Onest si corect
10. D3 putere subordonatilor (empowerment)
Tn Romania, in acest moment, cele mai importante par s fie creativitatea si initiativa in gisirea solutiilor.
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Listele de abilitati au fost centralizate, iar documentul rezultat a fost transmis la Chartered Institute for Personnel
and Development (CIPD), Londra, ca punct de vedere al managerilor locali pentru a fi folosit in cercetarile din
domeniul dezvoltarii organizationale pe care le realizeaza acest institut. CIPD este cea mai mare asociatie
profesionald in domeniul Resurselor Umane din Europa, cu peste 135.000 de membri, avind ca scop principal
sustinerea si dezvoltarea celor responsabili pentru managementul oamenilor din organizatii.

Ne-am bucurat sa observam interesul pentru tema pe care am propus-o si implicarea in dezbateri a invitatilor
nostri din acest an, care ne-au marturisit ca au plecat de la acest simpozion cu multe raspunsuri, dar, la fel de
important, si cu multe subiecte de reflectie . Nu ne ramane decat sa ne pregatim pentru la anul, cu o noua editie a
studiului anual si cu noi teme incitante si actuale.

*

Daca doriti sa vedeti imagini de la simpozion, o puteti face aici.

Pentru informatii despre simpozion, precum si despre studiul anual, va stam la dispozitie la tel. 0264/433375 sau

office@danis.ro.



